


<
%
L
)
®,
|y
@

(16 CUBT0As -










L IBER

Sistematizacion de Experiencia

Coordinador Sistematizacién
James Alexander Melenge-Escudero

Equipo Sistematizador
Candida Chevez
Fernando Palacios Castillo
Xiomara Guadalupe Palma Zelaya
Veronica Milagro Sanchez Ramos

Instituciones Cooperantes
Asociacion Tiempos Nuevos Teatro - TNT
Red de Educacion y Desarrollo Humano
Centro de Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud (Cinde-Universidad de Manizales)

Fotografias
Jose Luna
Rene Figueroa
Asociacion Tiempos Nuevos Teatro

Disefio y Diagramacién
Diana Palacios

Sistematizacién Financiada por:
Fundacion Heinrich Boll - Centroamérica

ANpRcIn Centro de Estudios Avanzados
1" HEINRICH BOLL STIFTUNG TNT en Nifiez y Juventud
CENTROAMERICA

Tiempos Nuevos Tealro @?&I‘I;Eﬁ"‘n— gég

“Haciende Cotidiane el Acte”












13

25

31

37

PRESENTACION
LiberARTE

PAUTAS METODOLOGICAS
DE LA SISTEMATIZACION

SISTEMATIZACION A MULTIPLES
VOCES

REFLEXIONES FINALES






— AGRADEGIMIENTOS —

Agradecemos a las personas y equipos institucionales que participaron en
las entrevistas y talleres que permitieron la reconstruccion colectiva de esta
experiencia.

Jovenes de la Orquesta de Cuerdas del Centro para la Insercion Social Femenino.
Jovenes de la Orquesta de Cuerdas que se encuentran en libertad y sus
familias.

Instituto Salvadoreno para el Desarrollo Integral de la
Nifiez y Adolescencia (ISNA):
Elda Tobar
Fernando Méndez
Ricardo Montoya
Craciela bonilla

Asociacion Tiempos Nuevos Teatro (TNT):
Julio Monge
Renato Portillo
Mario Marroquin
Rolando Gonzdlez
Helen Portillo
Taty Lainez
Maguie Joya
Oswaldo Feusier
Juan Carlos Menjivar

Yolanda Cativo
Giovanna Donia
Cecibel Velasquez

Red de Educacion y Desarrollo Humano - REDH
Centro de Estudios Avanzados en Nifiez v Juventud
(Cinde-Universidad de Manizales)

Esta sistematizacion ha sido posible gracias al apoyo financiero de la
Fundacion Heinrich boll - Centroamérica

El Salvador, Enero 2018



“Me animé a participar en la Orquesta de Cuerdas
porque es para mi un reto y al mismo tiempo un éxito”

¥

Presentacion en el CPISF



La sistematizacion de experiencias mas que un ejercicio
investigativo, es un ejercicio reflexivo y de construccion
de sentidos sobre situaciones vividas en un espacio de
tiempo, en un lugar determinado, y con la mediacion de
interacciones de unos actores especificos. Este trabajo
supone acciones concretas como la  recoleccion,
seleccion y ordenamiento de la informacion, el andlisis y
la comprension de la misma, y por supuesto también la
construccion de nuevos saberes y en algunos casos la
resignificacion de la propia experiencia.

Para el caso de la propuesta “Orquesta de Cuerdas
Femenino’, la cual es unainiciativa que busca a traveés del
Arte y la Cultura brindar mejores condiciones de vida a
mujeres jovenes privadas de la libertad del Centro para
la Insercion Social Femenino del ISNA (CPISF), se asumio
la sistematizacion como un gjercicio de reconstruccion
Colectiva de la Historia, vinculando las multiples voces
de quienes han vivido dicha experiencia, con el objetivo
de “poner en escenda’, su riqueza pedagogica y el
poder transformador que ha ejercido sobre quienes han
estado involucrados. También se ha buscado con esta
sistematizacion identificar aquellos elementos que, como
puntos de quicbre, representan tensiones, desafios o
retos para su realimentacion y fortalecimiento.

Estos elementos pasan por la emocion vy la sensibilidad
hacia el Arte como motor iniciador en el proceso; los
juegos de poder que configuran tensiones pero que
tambien representan solidaridad, convivencia y buen
frato; y la confianza hacia el otro y hacia el proceso
como parte fundamental en las fransformaciones
alcanzadas.



De ahi la importancia de construir este texto, de escribir
sobre la experiencia vivida y recoger los pasos que se
han dado, con la finalidad de revisar el camino siempre
desde una mirada apreciativa, es decir, con una mirada
desde lo que es susceptible de mejorar y potenciar, y no
desde la carencio, desde lo que falta. Este documento
ha sido pensado en cuatro (4) grandes momentos, @
saber:

Liberarte, que reconstruye la propuesta desde sus
inicios;

Pautas Metodolodgicas de la Sistematizacion, que
dan cuenta del proceso metodoldgico que da
vida a esta sistematizacion;

Sistematizacion a Multiples Voces, que es la
recoleccion colectiva de la historia de la
experiencia desde las voces de sus actores
directos, con una mirada descriptiva  pero
autobiografica de los hitos vividos durante el
periodo sistematizado, no como una suma de
voces, sino como una forma de convergencia de
su actuar y de su forma de relacionarse, y como
Ultimo momento,

Reflexiones Finales, que retoma las principales
tensiones, transformaciones, retos y perspectivas a
futuro que plantea esta sistematizacion.

Esperamos que este trabajo provoque el interés por
su lecturo, pero ademads suscite comentarios, criticas vy
sugerencias, que permitan entablar nuevos didlogos
sobre lo aqui expuesto, solo asi, nuestro trabajo vy
reflexiones podran enriquecerse y transformarse.



El Salvador, sobre el litoral del Pacifico, con una extension territorial de 21,041 km?2
y una poblacion de 5,744,113 personas, es el pais mas densamente poblado de la
America Continental. El Gltimo censo de poblacion realizado (DICESTYC, 2007), refleja
un crecimiento exponencial y una estructura compuesta mayoritariamente por mujeres

(52.7%).

Asimismo, con el fendmeno de la migracion interna se estima que 62./% del total de la
poblacion habita en zonas urbanas, siendo el area metropolitana de San Salvador
donde se concentra mas de la cuarta parte del total (OPAMSS, 2016). La estructura
poblacional salvadorena continda  siendo  joven. Las juventudes salvadorenas
representan un 28.5% del total de la poblacion (DICESTYC, 2014). De este porcentaje
total el 39.3% de los jovenes viven en el area rural. Segun datos oficiales (EHPM, 2012)
de cada 10 jovenes, 4 eran pobres, 3 pobres relativos y | en pobreza extrema. El 45.5
% de este grupo poblacional pertenece a hogares con ingreso per capita menor de 89
dolares y unicamente el 14 % pertenece a hogares con ingresos per capita superior
208 dolares. En el Il Informe lberoamericano de Juventud realizado por la Organizacion
lberoamericana de la Juventud [OlJ] (2006), se contempla que el 43.8% de los jovenes
salvadorerios entre 15y 29 anos de edad viven en pobreza.

Los datos presentan un panorama  socio-econdmico que coloca a la pobreza
como un tema prioritario dentro de la agenda publica. Un factor que determina la
situacion de un gran numero de los habitantes del pais. Condicion que en muchos
casos esta relacionada con situaciones coadyuvantes como la violencia. Un problema
multidimensional que se ha desarrollado a lo largo de las décadas de la mano de
factores como la desintegracion familiar, indices bajos de escolaridad, condiciones
precarias de vida y el fendémeno de las pandillas.

Este dltimo, es sin duda, el que acapara los titulares de los principales periddicos a nivel
nacional. Para el ano 2015 El Salvador registrd 6,657 homicidios, cifra que promedia mds
de 18 asesinatos diarios (Kinosian, Albaladejo y Haugaard, 20 16). Mientras tanto, el ano
2016 cerrd con un total de 5, 278 homicidios, teniendo un promedio de 14 homicidios
diarios (Policia Nacional Civil), 2016). Algunos periodicos destacaron un aspecto de
las declaraciones del entonces director de la PNC, que esa cantidad incluye a las 603
victimas que fallecieron durante intercambios de disparos (La Prensa Grafica, 2017).

Este aspecto evidencia un poco que la violencia que se produce en el pais, en muchos
casos, estd de alguna manera vinculada al fendmeno las pandillas. La problematica
ha generado diversas respuestas y aseveraciones, un manejo medidtico muy incisivo
especialmente en la relacion que se establece con los jovenes, contenidos vy estudios
diversos. Las respuestas de los Gobiernos de turno han pasado por la desarrollo de
politicas ejecutivas de seguridad prioritariamente punitivas y de represion, como o



“He aprendido algo que no me veia
haciendo y me siento feliz por ser parte
de este grupo”

.




fueron las denominadas politicas de "mano dura” y “super mano dura”. Ambas son
caracterizadas por el uso de la fuerte represion mediante dispositivos policiales en
detrimento, en muchos casos, de las garantias fundamentales v del debido proceso.
Hemos asistido a las reformas o leyes penales especiales, como ejes centrales de accion.

En las Ultimas décadas, el tema mas sensible de la tframa salvadorena ha sido la grave
situacion de los altos niveles de violencia, delincuencia e inseguridad. Este aspecto no
solo tiene repercusiones inmediatas y directas sobre la convivencia vy la calidad, sino
sobre los procesos sociales en general.

La coyuntura social determinada por un manejo represivo del tema de los actos delictivos
y el manejo medidtico de la situacion, donde las juventudes se veian constantemente
vinculadas al tema de la violencig, ha tenido como consecuencia la estigmatizacion
de los mismos. Y es a quienes, vinculandolos con las pandillas, se ha presentado en los
discursos, como los responsables de la violencia y la delincuencia.

La espiral de violencia que azota al pais ha tenido como blanco las juventudes. Ya en
la década pasada se habian trabajado reformas legales que permitieron la vigencia
de una Ley Penal Juvenil a partir de 1995 (FESPAD, 2012). La ley de Proteccion Integral
de la Nifiez y Adolescencia (LEPINA) en el articulo 180 precisan de atencion a ninas,
ninos y adolescentes victimas de vulneraciones de derechos, el servicio de formacion vy
acreditacion para las familias aspirantes al acogimiento familiar y la ejecucion de las
medidas.

Con el desarrollo del derecho penal se busca permitir regular v establecer una serie de



“Al salir del Centro me qustaria luchar para sequir y ser
sobresaliente ante todo el mundo y ser completamente
libre para tocar y tocar”.
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garantias procesales para los adolescentes (FESPAD, 2012). La institucion a la que
le atane el tema de los menores de edad en conflicto con la ley penal es el Instituto
Salvadorefio para el Desarrollo Integral de la Ninez y Adolescencia (ISNA). A dicha entidad,
le corresponde el cumplimiento del fin socio-educativo de las sanciones penales que se
imponen a las personas menores de edad en conflicto con la ley penal, en particular, a las
que se encuentran en privacion de libertad (ISNA, 2014).

En El Salvador hay cuatro Centros de Insercion para jovenes en conflicto con la ley:

El Espino, llobasco, Tonacatepeque vy el Centro Femenino, en llopango. Los hombres jovenes
representan el 87.3 % de esta poblacion, se cuenta con tres centros destinados para
cllos. En el caso de las mujeres jovenes solo se cuenta con un Centro para la Insercion
Social Femenino, ubicado en el municipio de llopango (Departamento de San Salvador).
Alli, un promedio de 100 mujeres jovenes, entre 14y 23 anos, cumplen condena por delitos
vinculados a las pandillas: homicidio, extorsion, robo, etc.

El 40% de estas jovenes son madres de | o 2 hijos. Cuando los bebés tienen 5 afios de
edad, son retirados del Centro y entregados a familiares o Centros de Acogida. Casi
todas estan activas en el sistema educativo, la mayoria en Tercer Ciclo (7° a 9° grado),
pocas de cllas en Segundo Ciclo (4° a 6° grado), y unas quince en Bachillerato.
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“Me qusta solo el simple hecho de
saber que pertenezco a la Orquesta”
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La Asociacion Tiempos Nuevos Teatro (TNT) es un referente socio-cultural que trabaja
en el ambito comunitario, nacional e internacional, promoviendo la Educacion a traves
del Arte para potenciar el desarrollo humano de los diferentes sectores de la sociedad.
Busca promover y acompaniar procesos de formacion integral, de organizacion y de
participacion de los diferentes sectores de la comunidad, como una forma de desarrollo
individual y colectivo para la transformacion social. El propdsito principal es contribuir
a mejorar la calidad de vida de las personas y comunidades con las que se trabaijg,
mediante el desarrollo de estrategias de valorizacion e inclusion social.

En el 2012 a partir de un estudio participativo con mujeres privadas de libertad en el
Centro para la Insercion Social Femenino, Carcel de Mujeres, y los Centros Penales de
Quezaltepeque v Sensuntepeque  se generd la reflexion sobre la condicion de la mujer
joven en los centros de internamiento, sobre los altos niveles de victimizacion que han
sufrido en sus vidas antes y las limitaciones en recursos humanos, tecnicos y financieros de
la Direccion General de Centros Penales (DCGCP), v el Instituto Salvadoreno para la Nifiez
y Adolescencia (ISNA), que no han permitido el desarrollo de programas que atiendan las
diferentes dimensiones de necesidades que podrian convertirse en factores de proteccion
antfe la reincidencia y futura violencia.

Dando seguimiento a los resultados del estudio presentado por FESPAD, en el afo 2015,
TNT se suma al trabajo dentro del Centro para la Insercion Social Femenino del ISNA (CPISF)
por medio del proyecto ‘Empleo, Arte y Cultura de Paz para mujeres jovenes privadas de
libertad”, auspiciado por la Unidon Europea, con procesos de formacion artistica, entre ellos
el de formacion musical con instrumentos de cuerda, como violin, viola y violoncello, vy la
conformacion de una Orquesta de Cuerdas.

Anteriormente, en el afo 2012 el Centro Femenino habia tenido una primera iniciativa para
la conformacion de una Orqguesta de Cuerdas, sin embargo, en ese momento la idea, no
avanzo entre las jovenes y no se logrd concretar. El Centro conservo todos los instrumentos
y eso favorecid que en ¢l marco de este proyecto se diera continuidad a la iniciativa.

Con estos procesos, INT buscaba mejorar la calidad de vida de las mujeres jovenes
privadas de libertad y facilitar su proceso de insercion. El estudio de FESPAD evidencio
que el estado de animo de las mujeres jovenes privadas de libertad estaba sumamente
afectado por diversos motivos entre estos la distancia con sus hijos vy la violencia sufrida
durante afos por su pareja, familia y por la comunidad.

El proyecto tenia como objetivo mejorar la seguridad y calidad de vida de mujeres jovenes
vinculadas con pandillas en procesos de rehabilitacion y reinsercion a través de construir
un modelo integral de trabajo con mujeres jovenes privadas de libertad en el que la
sociedad civil participa junto con las instituciones estatales para la seguridad, dignidad y
los derechos fundamentales de ellas, generando oportunidades de insercidon social exitosa.
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~"..Siento que ella
(viola) me eligio a mi”




En el ano 2016 se suma al esfuerzo la Agencia Catalana para la Cooperacion al Desarrollo,
ACCD, con el proyecto: ‘Mujeres menores de edad privadas de libertad en El Salvador:
revirtiendo el circulo de la violencia’, donde se agregan los componentes de Procuracion
Juridica y Formacion en Derechos Humanos y Enfoque de Género.

“Haciendo del arte algo que no Solo hacemos en nuestros tiempos
libres sino algo que nos hace libres todo el tiempo™
(INT, 2013)

La accion sociocultural en el medio penitenciario tiene una importancia
primordial para romper la rutina y abrir ofros horizontes mds humanizados y
humanizadores del contexto carcelario. Su finalidad Gltima es servir para despertar
inquietudes, conocerse verdaderamente y modelar la personalidad. Se trata de
renovar y promocionar al sujeto como persona y ponerle en contacto con la sociedad
para intensificar su reinsercion.

Los diversos inconvenientes de la privacion de la libertad (aislamiento, problemas
psicologicos, separacion de su entorno..), dan mayor protagonismo a dichas acciones
socioculturales como medio eficaz para educar la libertad, por lo que los procesos
de insercion deben comenzar cuando las personas se encuentran aun dentro de los
Centros de detencion.

Segun la Red Visual (2009) los centros penitenciarios deben estar mas abiertos
al exterior y con mdas contactos con la vida social tanto local como regional en el
campo educativo, laboral, actividades deportivas.

La Asociacion TNT, comprometida con el desarrollo por medio del Arte y la Cultura
pretende por medio de este proyecto brindar una mejor calidad de vida a las mujeres
privadas de libertad por medio de la sensibilizacion y humanizacion que traen consigo
las artes y que ellas puedan en cada jornada salir de su realidad y volver a esta con
una forma de pensar y ver las situaciones de una manera mds creativa y mds humana.

23



"Yo suefio con salir de este lugar y poder
audicionar para entrar en la JOCA y ser
profesional tocando el violonchelo”




Sonmuchos los retos que se asumen en un proceso de sistematizacion, entre ¢stos se encuentrala
busqueda de comprensiones propias de los resultados latentes del proceso partiendo desde
los aspectos invisibles de la experiencia- aspectos inmersos en el tejido vital de quienes han
participado activamente en la experiencia y que desde sus interacciones se han generado
efectos sobre ellas mismas y a la vez sobre su propio contexto. Lo anterior se fundamenta al
comprender que los sujetos no pueden ser explicados por separado de su contexto y a su
vez este contexto se explica por la interaccion con los sujetos.

De esta forma, a través de un proceso de andlisis critico y reflexivo, cuyo ritmo y profundidad
ha sido marcado por el propio grupo de particioantes del ejercicio de sistematizacion, se ha
construido una lectura de la experiencia que privilegia las multiples voces de sus protagonistas:
las jovenes integrantes de la Orquesta de Cuerdas, el grupo de facilitadores vy los diferentes
actores institucionales que han estado interviniendo en la experiencia.

La sistematizacion se llevd a cabo mediante la realizacion de 3 talleres de andlisis y
reconstruccion colectiva de la experiencia, en los cuales participaron activamente 9 mujeres
jovenes integrantes de la Orquesta de Cuerdas y & facilitadores del Equipo TNT. Estos talleres
estuvieron precedidos por jornadas de reflexion y andlisis de la informacion obtenida por
parte del grupo sistematizador. También se realizaron 18 entrevistas a profundidad a algunas
de las jovenes de la Orquesta de Cuerdas, algunos facilitadores, actores instituciones, familias,
equipo de apoyo (psicoldgico vy juridico) y otfros actores (Cooperantes Internacionales
y Empresa Privada). De esta manera se logrd una aproximacion a la comprension de la
complejidad de la experiencia, una comprension que emerge de las voces de las jovenes
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"Al salir dq]l Centro me qustaria luchar para
sequir y sobresalir ante todo el mundo vy ser
compleﬁ:%gn’ce libre para tocar y tocar”.



participantes y de su interrelacion con las diversas dimensiones que constituyen su realidad
y también de su interaccion con sus facilitadores y otros actores presentes en el proceso de
la Orquesta de Cuerdas.

Una de las principales dificultades con la cual se ha enfrentado el grupo sistematizador,
ha consistido en despojarse de la mirada reduccionista dominante impuesta por el metodo
cientifico, el cual intenta simplificar, reducir y separar a los sujetos de su contexto, como si el
mundo fuera un cumulo de piezas. Es por ello que emergen saberes fragmentados, a veces
sin conexiones visibles, y cuesta percibir las relaciones inmersas en la complejidad de los
fendmenos sociales que configuran la experiencia.

Por lo tanto, la verdadera busqueda de esta sistematizacion no fue encontrar los resultados
‘evidentes’, o los aspectos que dan “orden” a la experiencia. La pretension fue recabar en el
‘desorden” de la experiencia y encontrar aguello que aparentemente no hacia parte, que se
mantenia invisible o no era facilmente percibido por el pensamiento cotidiano o el andlisis
cartesiano, pero que a pesar de ello determind, y en cierta medida, definid, los principales
hallazgos de la sistematizacion.

Se tratd entonces de evadir el saber parcializado, fuera de contexto y de sus antecedentes;
lo que implicd asumir un cambio en el paradigma del conocimiento, superar la busqueda
de relaciones causales lineales, y comenzar a entender, desde otra perspectivo, que todas
las cosas son causadas y causantes a la vez, que son multideterminadas, y que es imposible
conocer la totalidad de la experiencia sin conocer sus partes, ni las partes sin conocer la
totalidad.

Bajo esta nueva mirada, las protagonistas del proceso de sistematizacion debian ser
precisamente las protagonistas de la experiencia. {Como han vivido las jovenes la experiencia
de la Orqguesta de Cuerdas? Esta es la pregunta que teje el hilo conductor del ejercicio de
sistematizacion. Se indagd desde la perspectiva de las jovenes, como han influido factores
culturales, historicos, sociales, sus propias experiencias vitales, sus cosmovisiones, sus suefos, su
capacidad de auto-regulacion, de didlogo y de liderazgo en el desarrollo de la Orquesta
de Cuerdas y en el alcance de sus principales logros.

La Orquesta de Cuerdas ha tenido su actuar en la sede del CPISF-ISNA, en la cual han
participado un total de 60 mujeres jovenes en los anos 2015 y 2017, Durante el proceso
de construccion de esta sistematizacion, se ha hecho evidente el nivel de apropiacion vy el
fortalecimiento de la autoestima alcanzado por las jovenes. Los sentimientos de dignidad y
valor propio, han sido los frutos mas importantes y determinantes en el marco de la experiencia.
Justamente, estos han sido los aspectos que el grupo de jovenes participantes demarco
como parte del propodsito central del ejercicio sistematizador: ‘Recoger los significados que
la experiencia de la Orquesta de Cuerdas ha representado para sus vidas”,
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Lo que mas me ha gustado de estar en la Orquesta
es demostrar mi éxito, mi valor y dar un giro
alrededor del mundo”

Concierto fin de ano- Teatro
Nacional-Diciembre, 2015




La implementacion del proyecto ‘Empleo, Arte y Cultura de Paz para Mujeres Jovenes
Privadas de la Libertad” en 2015, es la puerta de entrada para el inicio de varias
experiencias que vinculan el Arte como una posibilidad de transformar la vida de
algunas de las jovenes internas en el CPISE La musica se torna como una apuesta
pedagogica para el buen encavzamiento de la conducta vy la insercion social de las
jovenes como sujetos auto-regulados, capaces de reorientar su proyecto vital en aras
de contribuir productivamente y ser tfransformadoras de sus propios contextos.

La Orquesta de Cuerdas de TNT llega al CPISF a traveés de una presentacion musical
realizada por los profesores, junto con colaboradores del dmbito musical. Una pequena
Orquesta de Cuerdas conformada por violines, violas, violonchelos y contrabajos
interpretd famosas canciones como ‘la lambada’, “la vida es un carnaval” y “titanic”.
Esta presentacion de piezas musicales conocidas por las jovenes y el hecho de poder
intferactuar con los instrumentos luego de la interpretacion desperto el interés de algunas
de las jovenes en participar en los talleres de la Orquesta de Cuerdas.

La vinculacion inicial de las jovenes a los talleres de la Orquesta se da debido a su
inferes de obtener beneficios con sus medidas cautelares dentro del Centro Femenino
y con la disminucion de sus condenas.

Y bien, se formo la Orquesta, entonces eso nos llamoé mucho la atencion, porque
nos dijeron que ibamos a estar afuera, asi en el pasillo grande, que tbamos a
poder estar alli... entonces todo eso nos llamo la atencion, ya poder salir del
cuarto, estar todo el dia ensayando... Hay varias que si se anotaron, viendo
que la incidencia va dirigida al juez, para que el juez vea los beneficios, y
entonces hubo una razon de hacerlo, pero en si no nos interesaba entrar, lo
hicimos todo por ese interés.

(Testimonio joven en libertad)
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Con la realizacion de las jornadas de formacion se fueron evidenciando aspectos
asociados a la resistencia ante la autoridad del docente y a la dindmica propia de los
talleres, los niveles de ansiedad vy frustracion frente a la dificultad en la interpretacion del
instrumento llevaron a algunas deserciones.

‘La primera clase fue dificil son jovenes que estan midiendote, en la primera
clase tenian la actitud de estar haciendo bromas, buscaban salirse del salon,
estar haciendo ruidos. Te van midiendo para saber si eres estricto y como vas
a reaccionar. Yo solo les pedia las cosas de manera firme, pero poco a poco
ellas fueron cediendo y teniendo una mejor actitud en las clases. Al inicio estan
como probando para saber como va a ser todo, porque quizas a esto estan
acostumbradas con otros talleres, donde solo van a pasar el tiempo, ya que al
inicio lo ven solo como el requisito que les exigen los jueces.”

(Testimonio profesor Orquesta de Cuerdas)

Ante esta situacion de desanimo, uno de los aspectos que mds resaltan las jovenes
hace referencia a la paciencia por parte de los profesores de TNT como un elemento
diferenciador ante otfras ofertas institucionales recibidas previamente. Esto ha implicado
un cambio en la actitud de las jovenes hacia el proceso de la Orquesta de Cuerdas,
en tanto que ellas reconocen que son importantes para sus profesores y que los talleres
van mas alla del simple hecho de la ensenanza para interpretar un instrumento musical.

Cuando comenzaron los talleres, al inicio alos profesores les tocaba aguantarnos
un POCO, NO NOs comportabamos de la mejor manera, generalmente la gente
que viene a frabajar con nosotras no siempre Cree en nosotras, pero los
profesores de INT han sido diferentes. Al inicio nos tuvieron mucha paciencia
hasta que nuestra actitud cambio con ellos, cuando veiamos que trataban
de acercarse, estaban pendiente de nosotras, se preocupaban por cOMo nos
sentiamos. IA ellos les importamos realmentel.

(Testimonio joven interna)
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Por su parte, los docentes también tenian sus expectativas al inicio del proceso, pensar
en una pedagogia para un contexto atipico implicod retos interesantes para el Equipo
TNT: vencer los propios temores de trabajar en un Centro para la insercion; demostrar
ante la poca credibilidad social que es posible lograr un procesox exitoso con las
jovenes privadas de libertad; desarrollar una apuesta pedagogica que respondiera
al contexto, las necesidades de las jovenes y que des-estigmatizara la condicion de
‘joven en conflicto con la ley”, permitiendo verlas como ‘jovenes normales’, con quienes
pueden tener un tfrato méas humanizado, en el que se rompen las relaciones jerdrquicas
y es posible construir ofras formas de relacionarse y de transformar.

Al principio, todos los profesores pasamos por una etapa de pensar que podia
pasar por estar trabajando en el Centro y teniamos ese temor pero también
en lo personal me emocionaba la idea de poder formar una Orquesta con
jovenes privadas de libertad, porque eso no se hace, hay muchas personas
que pensaban era algo que no se podia hacer, decian que era algo que no
funcionaba, se pensaba que estas jovenes ya habian caido y que no se podia
hacer ya nada por ellas. Me parecia que ademas de una oportunidad de
demostrar lo contrario, era una oportunidad de contribuir en algo que podia
ser muy significativo para mejorar la situacion que estamos viviendo en el pars.

(Testimonio profesor Orquesta de Cuerdas)

Antes de empezar, con los profesores nos reunimos y tomamos algunas medidas,
lo que bamos a hacer si sucedia alguna situacion. El principio fue lo mas
complicado, al inicio hablabamos de ser muy profesionales, de mantener
distancio, de mantener el rol de maestro, cuidar la forma de vestir, la forma de
dar la clase, pero con el tiempo todo eso lo fuimos dejando atras a medida
fuimos conociendo a las jovenes. Nos dimos cuenta de que ninguna de las
medidas eran necesarias.

(Testimonio Director Orquesta de Cuerdas)

Después de tres meses de trabajo, las jovenes realizaron la primera practica de
ensamble de la Orquesta de Cuerdas. La actividad fue de un cardcter muy ludico y
comenzd por reunir a todas alumnas con sus diferentes instrumentos. Luego se realizd
una serie de ejercicios, con los cuales aprendieron a coordinarse en el grupo completo,
aprendieron sobre la funcidon del director y como seguir la batuta. Al final del ensayo
se ejecutd una practica en la cual el profesor de violonchelo tocod la primera cancion
que se estaba estudiando, la famosa pieza: “CEstrellita donde estds?”




“Sigo en la Orquesta porque son unos dias
muy especiales para salir y participar
frente 3 un pablico”




Luego de varias sesiones de trabajo, surge la oportunidad de realizar una presentacion
en publico fuera del Centro, lo que generd toda una revolucion en las jovenes. Esta
actividad representaba para ellas no solo la posibilidad de salir temporalmente de su
encierro, era la posibilidad de demostrarse a si mismas que realmente eran capaces
de asumir un reto tan importante como exponerse ante los otfros, pero, ademds, era
la posibilidad de verse con sus familias y mostrar ofra faceta que generara orgullo y
alegria.

Yo, salir a un concierto fuera del Centro es algo que, Uy, ya me dieron el
permisol Y entonces cuando nos fueron a decir que ibamos a tener el concierto
ese nos llamo a todas: 1Yo quiero irl IYo quiero irl Tanto tiempo de no salir, ni ver
las calles, porque qui¢rase o no, no vemos las calles, no vemos carros...

(Testimonio joven en libertad)

El escenario elegido fue la Cran Sala del Teatro Nacional de San Salvador, lo que
otorgaba a esta presentacion un toque especial, debido a que alli no se presenta
cualquierg, se presentan artistas de talla nacional ¢ internacional, al ser considerado
el gran templo de las Artes en El Salvador. Esto anadid una gran dosis de nerviosismo,
pero a la vez de gran expectativa frente a su presentacion en tan importante lugar.

Lo que mas nos emociono fue cuando nos dijeron que ibamos a salir a tocar
al Teatro Nacional, nosotras no conociamos el teatro, jamas nos imaginamos lo
bonito que era, pero nos emocionaba el que ibamos a salir un rato de aqui,
y que ibamos a ver a nuestras familias. Eso hizo que nos pusieramos mas las
pilas para ensayar, porque no queriamos ir a hacer el ridiculo, queriamos que
todo saliera bien, salir al teatro es de los dias mas importantes y bonitos de
nuestras vidas.

(Testimonio joven interna)

Al llegar el dia sefalado para la presentacion los nervios estaban a flor de piel, el
poder habitar otro lugar distinto al Centro de Insercion tenia muy emocionadas a las
jovenes. Por un breve instante recibieron un reconocimiento que fortalecio su autoestima
y las ganas de transformar sus vidas. Fue la posibilidad de pensar su lugar en el
mundo de una manera diferente y mas constructiva para la sociedad. El sentirse como
artistas abrid nuevos horizontes de sentido para ellas como mujeres empoderadas de
su propio destino.
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LLlego el dia y todas estabamos muy emocionadas, las que se habian salido
de la Orquesta estaban arrepentidas porque no iban con nosotras ese dia.
Cuando llegamos al Teatro Nacional estabamos sorprendidas por el lugar,
todo se veia muy magico, el escenario lo habian arreglado muy bonito, nunca
me imaginé que estaria en un lugar asi. Desde que llegamos nos trataron muy
bien, nos atendieron, tuvieron detalles muy lindos como regalarnos una rosa, fue
un dia inolvidable, por un dia no ¢ramos presas, nos sentiamos libres, la gente
nos trato como artistas, como personas importantes.

(Testimonio joven interna)

El reconocimiento mostrado por la audiencia, entre ellos sus familias, ayudd a perder
los nervios y ganar confianza, a creer que son capaces de superar sus desafios, de
sentirse importantes para otros y para si mismas.

Estabamos muy nerviosas, nunca nos habiamos parado frente a un escenario
y menos con tanta gente. Sentiamos escalofrios, pero cuando abrieron el telon
y todo el mundo nos aplaudio se sintio muy bonito, nuestras familias estaban
alli por primera vez orgullosas de nosotras. Muchos no creian que tbamos a ser
capaces, IPero lo logramos, fue un dia maravillosol

(Testimonio joven interna)

Concierto fin de afio- Teé’rro
Nacional-Diciembre, 2016




Para el Equipo de TNT la produccion para este concierto también fue muy significativa,
esto implicd todo un trabajo mancomunado entre los docentes, los profesionales del
Centro y las jovenes, lo que permitid fortalecer y cualificar el trabajo en equipo, pero
tambiéen facilitd el cambio de actitud de parte de las jovenes frente a proceso de
formacion y los ensayos para la presentacion. Tanto el equipo de docentes como
el equipo interdisciplinar del Centro coinciden en que las jovenes asumieron con
responsabilidad y entrega los ensayos previos a la presentacion, debido a que eran
conscientes de que inicialmente era necesario ganarse el permiso, pero que también
era importante lucirse en el escenario, ya que no querian “hacer el ridiculo” y menos
ante sus familias, quienes estarian acompandandolas en el Teatro.

La Orquesta de Cuerdas provoca un cambio bastante significativo en su
personalidad, son mas centradas en lo que hacen, ellas saben que deben tener
una conducta aceptable porque el hecho de salir tambien es un beneficio
que los jueces otorgan a través de un oficio que se emite desde esta oficina
con el equipo técnico y mi persona, valorando cada caso.

(Testimonio integrante equipo ISNA)

Las reacciones de las familias a la presentacion de las jovenes en el concierto reflejan
una carga de emotividad y orgullo. Inicialmente estaba la duda de si las jovenes
podrian lograrlo, pero luego de verlas en escena las preocupaciones se disiparon y
los elogios llegan junto con la lluvia de aplausos.

Me sorprendio cuando me dijo que iba a tocar en el Teatro Nacional. Para
mi fue sorprendente ver lo que habia logrado estando ahi adentro. Fue muy
duro tenerla ahi; cuando la veo en las presentaciones yo siento alegria, me
siento contenta, me siento feliz, nunca pensé verla en un escenario, que iba a
estar tocando o que iba a decir algo. Me siento feliz porque esta haciendo
el esfuerzo y esta queriendo salir adelante iEstoy muy orgullosa de ellal

(Testimonio familiar joven en libertad)

El dia del concierto estabamos nerviosos. No lo podiamos creer, que ella estaba
en el escenario. La felicidad no nos cabia en el corazon.

(Testimonio familiar joven en libertad)
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“Me senti como jam3s me habia sentido.
Jamas habia ido a un lugar asi, y espero estar en otra salida, me encanto.
Quisiera repetir ese dia porque fue estupendo.”

Concierto fin de afo- Teatro
Nacional-Diciembre, 2015



Luego de la primera experiencia vivida en la presentacion en el Teatro Nacional, llega
el cambio de afo y con ¢l nuevos desafios para las jovenes. Las presentaciones de la
Orquesta de Cuerdas representan una buena oportunidad para salir de su encierro, lo
que se convierte en un factor motivante que hace que mds jovenes quieran participar,
por lo que es necesario realizar audiciones, lo que llevd a la consolidacion de un grupo
avanzado conformado por las participantes méas antiguas y otro bdsico por quienes
apenas se articulaban al proceso.

Inicio el siguiente arfio con audiciones, varias querian entrar en la Orquesta
y las que estabamos le queriamos poner mas ganas para mantenernos. Las
audiciones siempre nos ponian nerviosas, no estabamos acostumbradas a
eso, ya se iban clasificando los grupos y estaba el avanzado y el basico.

(Testimonio joven interna)

Con la consolidacion de estos grupos por niveles, la dindmica de los talleres tiene que
transformarse debido a la complejidad con los ensayos y el manejo de los instrumentos
por parte de las jovenes. Sumado a esto se viene una serie de presentaciones de la
Orquesta de Cuerdas, tanto dentro del Centro Femenino como fuera, lo que hace
evidente el talento de las jovenes, el cual no pasa desapercibido por sus espectadores,
generando asi el cambio de actitud también se dé desde lo institucional hacia ellas,
implicando la mejora de algunas condiciones en favor del proceso formativo de la
Orqguesta de Cuerdas.

Casi aun ano de haberiniciado el proceso de formacion, los resultados eran sorprendentes,
sobre todo, el entusiasmo y compromiso de las jovenes que integraban el grupo. Esto llevo
a gestionar con el ISNA algunos acuerdos de beneficio para la Orquesta como el hecho
de tener los instrumentos mas tiempo vy llevarlos a los cuartos para poder ensayar. Hasta
aquel momento, las jovenes solo disponian de los instrumentos en las horas de practica
de los talleres, una vez por semanag, y eso las limitaba mucho. Se solicitaron mas horas de
ensayo con los profesores y la posibilidad que las jovenes tuvieran permiso para salir en
mdas ocasiones a realizar presentaciones.
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Después de ese primer concierto comenzamos a tener mas salidas, eso nos
alegraba mucho y nos motivaba, pero a veces a ultima hora ya no saliamos,
porque pasaba algo y nos castigaban o porque no habia suficiente seguridad
que nos acomparnara. El poder salir nos motiva mucho, es un pequeno momento
en el que olvidamos nuestra realidad, porque ademas cuando vamos con TNT
siempre nos tratan muy bien. Empezo tambien mucha gente a venirnos a visitar,
a querer conocer lo que estabamos haciendo con la Orquesta, y era bonito
porque no NOs ven Como internas, Sin0 como personas con talento.

INT se ha preocupado mucho por nosotras, ellos si confian en nosotras, ellos
lograron que nos dejaran tener los instrumentos en los dormitorios y con eso
ya hemos podido practicar mas y mejorar. Podemos ensayar entre nosotras sin
los profesores.

(Testimonio joven interna)




Como parte de los procesos de formacion artistica de TNT se ingresa al Centro con
el Festival de Arte Permanente - LiberARTE, en el que las jovenes pueden disfrutar una
vez al mes de una presentacion artistica profesional y de calidad. El Festival permite un
encuentro con diferentes expresiones artisticas tanto nacionales como internacionales,
que van contribuyendo con su sensibilizacion con el Arte. La asistencia a estas
actividades por parte de las jovenes nunca es obligatorig, sin embargo, es importante
destacar que siempre se cuenta con saldon lleno.

Hemos podido ver muchas presentaciones artisticas... gente de otros paises
qQue vienen a contar su experiencia y e¢so nos motiva, nos entusiasma a querer
hacer cosas diferentes. cosas que nunca nos imaginamos.

(Testimonio joven interna)

Esta posibilidad de encuentro con diferentes expresiones artisticas ha contribuido en
los cambios de actitud de las jovenes, el participar en estas actividades de sano
esparcimiento les ayuda a sobrellevar la cotidianidad de su realidad como internas,
pero tambien ha aportado en la consolidacion de su proceso como artistas, desde la
motivacion y la innovacion.

Es un espacio de risas, un rato de sano esparcimiento, un momento para ampliar
los conocimientos vistos en nuestros procesos de formacion artistica. Con este
tioo de actividades trabajamos en la inclusion, y en fomentar el derecho al
sano esparcimiento con la poblacion privada de la libertad.

(Testimonio integrante equipo TNT)

Por un lado, reirse, relajarse, contribuye a llevar una salud mental estable en las jovenes,
y por otro lado, la relacion que establecen con los artistas que las visitan en el Festival
es totalmente horizontal, es decir, de artista a artista, lo que ha permitido en las jovenes
encontrar otros horizontes de sentido y de pensar otra forma de vida desde el Arte.




Ante el interés de las jovenes que ya se encontraban en libertad o en medio abierto
por continuar en la Orquesta, se inicia un proceso de formacion externo en la academia
de musica donde trabajan los mismos profesores. Se acordaron clases particulares
semanales donde las jovenes practicarian y esto les permitiria participar junto a la
Orquesta de Cuerdas en las presentaciones publicas, como el concierto de fin de afio.
Esta accioén fue el gran paso para un nuevo desafio: el acompanamiento a la insercion
de las jovenes que vuelven a la libertad.

INT fue invitada a participar en la presentacion de experiencias de la |l Bienal
lberoamericana de Infancias y Juventudes, organizada en la ciudad de Manizales,
Colombia. Como parte del encuentro, TNT realizé todas las gestiones para que una de
las jovenes que estaba en medio abierto y que continuaba vinculada a la Orquestao,
pudiera vigjar y fuera quien presentara dicha experiencia en este escenario.

Esta actividad implicod la articulacion entre el equipo juridico que acompaia a las
jovenes y TNT, ya que significaba la autorizacion del juez para que la joven saliera del
pais. Después de muchos esfuerzos se logrd su participacion en el evento, en el cual se
socializd junto con un representante de TNT el trabajo de la Orquesta, y coémo en el
contexto en el que vive El Salvador, el arte es una herramienta para la transformacion
de la vida de las jovenes y su insercion social.

Este dia fue el mejor de mi vida, por primera vez iba a salir del pars, fue una
de las mejores experiencias de mi vida, no lo podia creer que tendria esta
gran oportunidad, estaba nerviosa y mas porque tenia que hablar sobre mi
experiencio, pero cuando llego el dia me senti tranquila ya que habia muchos
jovenes que habian pasados cosas igual que yo o peores y me senti con mas
confianza en contarles mi experiencia de vida. Fue lo mejor que me ha pasado,
ya que pude conocer personas muy importantes, que han sido muy lindos
conmigo, personas que me vieron bien sin discriminarme o verme de menos,
como lo que he pasado en mi pais que he sido discriminada.

(Testimonio joven en libertad)
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“La Orquesta nos permite salir a
tocar y olvidarnos por un ratito de
este lugar”

Concierto fin de afo- Teatro
Nacional-Diciembre, 2015




Entre octubre y diciembre de 2016 todo el trabajo con las jovenes de la orquesta se
enfocd en su preparacion para el gran concierto de fin de ano. Mientras que para
las jovenes con mas trayectoria en la Orquesta ésta no seria una primera experiencia,
para ofras esta seria la primera vez. Todas se encontraban muy entusiasmadas y a
la expectativa de lograr cumplir con lo que se esperaba de ellas para lograr su
participacion.

Me senti muy bien porque pude volver a vivir esa experiencia, y porque son
cosas que se ganan con esfuerzo. Es sentirse orgullosa, emocionada y contenta
porque fui a hacer lo que me gusta.

(Testimonio joven interna)

En este segundo ano las jovenes del grupo avanzado, quienes conforman oficialmente
la Orquesta de Cuerdas, se prepararon para tocar las melodias mas importantes de
todo el repertorio seleccionado, que incluia musica popular y un villancico. Ademas,
serian acompaniadas por los artistas nacionales Shaka y Dres en la Ultima canciéon del
programa, por 1o que este concierto seria el mas demandante hasta ahora.

Muy contenta de estar por primera vez en el Teatro Nacional muy ansiosa
porque queria tocar en publico y poder demostrar a todo el mundo que
puedo ser una mejor persona. Jamas habia vivido una jornada asi. Algo lindo
que quisiera volver a vivir.

(Testimonio joven interna)



Para lograrlo se doblaron esfuerzos y las jovenes, ademds de recibir sus clases
semanales, tuvieron ensayos generales extras donde tenian que encontrarse los dos
sectores y trabajar juntas para resolver los detalles ritmicos y musicales del ensamble.
En la dltima semana se realizd el ensayo final en el que se incorporaron las alumnas
de los grupos bdasicos, su rol seria la interpretacion del acompanamiento de todas las
obras, adicionalmente se tuvo el apoyo de Joven Camerata-JOCA quienes ayudaron
a ensamblar los Ultimos ensayos y a darle mas confianza a las jovenes quienes pusieron
mucho esfuerzo y empefio para mostrar al publico lo mejor de si.

- '*_.

Goncierto fin de ano- Teatro
Nacional-Diciembre, 2015

Muy bien y muy, pero muy feliz, porque el ano pasado solo tocamos pichicato,
y ahora ya pudimos tocar 8 canciones. El esfuerzo que hicimos no fue en vano,
dimos lo mejor.

(Testimonio joven interna)

Luego del éxito alcanzado en su presentacion de diciembre del 2015, el concierto
de fin de affo de 2016 seria el evento mas esperado por las jovenes integrantes
de la Orguesta de Cuerdas. Pero ser parte del grupo seleccionado no representd
un camino facil para ellas, se pusieron condiciones y metas muy exigentes, lo que
llevo a que las jovenes realmente se esforzaran por ganar su cupo en la Orquesta
y que el resultado de su trabajo superara con creces todas las expectativas
planteadas.
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Se llegd el gran dia. Ya en el Teatro, las jovenes recibieron una platica sobre la historia
del lugar y subieron al escenario para ensayar. Al igual que el afo anterior, desde que
llegaron recibieron los mejores tratos por parte del equipo de produccion del evento.
El escenario las estaba esperando. El ensayo general se realizd con la participacion
de la JOCA, la musica fluyd con facilidad durante el ensayo.

La presentacion comenzd con la participacion de artistas de TNT, la JOCA vy la lrreal
Compania, quienes dieron la entrada a las jovenes internas del ISNA asi como a las
jovenes que se encuentran en medio abierto, que decidieron continuar su formacion
musical y seguir haciendo parte de la Orquesta de Cuerdas.

Estar un rato fuera del Centro es alegre para nosotras y nuestras familias, pude
convivir con las jovenes que ya salieron del Centro y llegaron a tocar, ya que
me llevo muy bien con ellas. Esas oportunidades solo se dan una vez y hay que
valorarlas.

(Testimonio joven interna)

El espectaculo estuvo lleno de comedia y emociones, también se incorpord la
participacion del taller de Artes Escénicas de ISNA vy las jovenes de la Orquesta
de Cuerdas interpretaron todas juntas desde las primeras piezas del método de
ensefanza hasta las piezas de la musica popular de mayor complejidad como “La
Vida es un Carnaval” de Celia Cruz; al final se interpretd en compania de los cantantes
salvadorerios Shaka y Dres la cancion “Demasiados Recuerdos’.
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Cuando ya ibamos teniendo mas seguridad con los instrumentos ya les
pediamos a los profesores que nos ensefiaran canciones que a Nosotras Nos
gustaban y eso nos alegraba porque no tocamos solo las canciones que nos
decian sino que nosotras podiamos elegir. Para el segundo concierto pedimos
tocar ‘La vida es un Carnaval’. Las personas se quedaron muy sorprendidas
porque no pensaban que podiamos lograrlo, todos nos felicitaron porque
habiamos avanzado mucho en comparacion al primer concierto.

(Testimonio joven interna)

Al'igual que el afo anterior, luego del concierto las jovenes tuvieron la oportunidad de
compartir un momento con sus familias, quienes llegaron a verlas. Durante una recepcion
como acto simbdlico se realiza la despedida del ano, vy las jovenes recibieron palabras
de felicitaciones y dnimos de parte de los directivos de las organizaciones y sus maestros.

Muy alegre ya que era mi primera vez en un concierto, estaba un poco nerviosa
pero feliz porque pude demostrar la capacidad que tengo para tocar un
instrumento de cuerda, ademas me senti muy orgullosa al momento en que mi
mama me vio tocar el instrumento en la Orquesta.

(Testimonio joven interna)




En 2017 con un proceso mas consolidado con las jovenes, la Orquesta de Cuerdas
sigue con su dindmica de las audiciones como una forma de mantener el interés y de
mejorar la calidad de las interpretaciones, dado que en este ano ha ido en incremento
el numero de invitaciones por parte de diferentes organizaciones para la realizacion
de presentaciones de la Orguesta.

Con cada presentacion el nivel de las jovenes va en aumento, lo que ha llevado a que
logren realizar presentaciones sin el acompanamiento de profesores o de otros musicos,
lo que da cuenta de un proceso comprometido por parte de las jovenes y de quienes
acompanian directamente la experiencia.

‘Nada ha sido facil instructores y maestros te diran que no ha sido facil
pero mantener el grupo y presentarse en el Teatro Nacional ante su familia,
el personal invitados y que internamente ellas se presentaron sin sus maestros,
eso significa que han superado un monton de miedos, temores de presentarse
y cometer errores y eso para mi es importante, que ellas digan que lo pueden
hacer solas”
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Ya que la dinémica de la Orquesta de Cuerdas lleva su curso, TNT con el apoyo de la
Agencia Catalana de Cooperacion para el Desarrollo, incorpora una serie de talleres
como parte de la formacion integral que brinda a las jovenes, con el fin de aportar
desde ofras esferas a su proceso de insercion social. Estos talleres estuvieron orientados
a temas como Derechos Humanos, Genero y Conocimientos Juridicos.

Con la implementacion de estos talleres, las jovenes se han ido empoderando cada vez
mdas de su situacion y se han mostrado muy decididas a transformar su propia realidad
siempre con una mirada critica.

En el marco de la Feria Europa Coopera, se presentd el Ensamble “LiberARTE" donde
tres de las intérpretes son jovenes que estuvieron privadas de libertad en el Centro
Femenino y que ahora se encuentran gozando de su libertad, jovenes que contindan
con su formacion artistica en la Academia asistiendo a clases todas las semanas. Son
jovenes con suefos, metas y aspiraciones importantes para sus vidas, como por ejemplo
ir ala universidad.

Durante este evento brillaron con sus interpretaciones, y superaron sus expectativas al
ser parte de una orquesta ya conformada por musicos profesionales, lo cual les permite
visualizar que otras posibilidades pueden ser reales en sus vidas. Las jovenes siguen
viviendo en sus barrios, pero ahora su forma de ver la vida, decidir sobre esta y la forma
de ocupar su tiempo libre es muy diferente, y sin duda han encontrado en la musica y
en su instrumento una nueva razon para poder vivir y alcanzar todos sus suenos.



Nuestro suerio en un inicio hubiese sido tener una Orquesta dentro del Centro
tocando un repertorio completo, con senoritas que se sientan empoderadas
con su instrumento, que se sientan violinistas, chelistas. Después de estos dos
arios de trabajo en el Centro nos damos cuenta que realmente no seria
eso posible porque las senoritas van quedando en libertad, la mitad de la
Orquesta que toco en el primer concierto en el segundo aio ya no estaban.
Entonces, me parece que ese sueio cambio. Ahora, por el suefo que estamos
trabajando junto con INT es que esas senoritas tengan una formacion, un
arranque en el Centro pero que puedan continuar afuera con nosotros, asf
como ya tenemos unas senoritas que siguen y poder formar esa Orquesta
pero con ellas en libertad, ese seria nuestro sueno, lograr tener un Ensamble
fuerte, que suene bien, numeroso, con las nifias que estaban en el Centro y
que van quedando en libertad, agregandole el hecho de poder saber que
despues de que estuvieron en ese proceso en el Centro ellas lograron hacer
algo mas estando afuera y continuar con nosotros, tenerlas cerca para poder
presenciar como ellas van desarrollando su vida y salir adelante.
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El concierto de cierre de esta etapa del proyecto tuvo algo que lo caracterizd: era
el primer concierto donde no se presentarian piezas de aprendizaje, sino, un repertorio
de musica popular preparado de manera colectiva con las jovenes, ellas proponian las
canciones que podian incluirse. Un concierto que evidencio el frabajo mancomunado de
dos anos vy la forma en como las jovenes se han vuelto protagonistas de la experiencia.

Al igual que en los dos anos anteriores, las jovenes llegaron al Teatro Nacional con
mucho entusiasmo, siempre es un dia muy especial, aqui son tratadas de la mejor forma
por todo el equipo vy por el publico que las acompana. En este concierto se combind
con el frabajo de artes escénicas, artes plasticas y el grupo de danza quienes llenaron
de color y movimiento el escenario.

Al final del concierto, como es la costumbre, las jovenes se reunieron con sus familias para
compartir un momento de felicitaciones, ldgrimas de felicidad y abrazos.

Me siento orgullosa de mi misma. Muy feliz por ver una sonrisa en las personas
cuando nos vieron, me senti excelente ya que a pesar de que estoy privada
de la libertad puedo hacer muchas cosas en mi vida. Todo gracias al haber
participado en los talleres de NI el apoyo familiar, la presencia de tanta
gente para vernos.

(Testimonio joven interna)
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Al inicio de la experiencia, ninguna de las jovenes expresaba en sus discursos el tener
un proyecto de vida posterior al cumplimiento de su condena, en sus manifestaciones
no habia perspectiva de futuro. Con el paso del tiempo y la implementacion de la
experiencia de la Orquesta de Cuerdas, estos discursos fueron cambiando, lo que
evidencia un impacto positivo de la experiencia en sus vidas, su paso por la Orquesta
y los procesos derivados de la misma, les han abierto un panorama que antes no
tenian y sus perspectivas de futuro se transforman de manera positiva, en tanto que sus
proyectos vitales incluyen estudios universitarios vy trabajo.

Las cosas han cambiado, la Orquesta es lo mas importante para nosotras, no
s¢ que hariamos sin ella. La Orquesta nos ayuda a esforzarnos por portarnos
bien, ya que si algo pasa en el Centro no nos dejan salir, entonces entre nosotras
mismas estamos pendientes de que todo este bien. No queremos defraudar la
confianza que nos ha dado TNT, nosotras cuidamos los instrumentos y cuando
salimos nos portamos bien para que podamos seguir saliendo. Si quiero salir de
aqui, pero quiero seguir en la Orquesta alla afuera, quiero seguir estudiando,
conseguir un trabajo y seguir en la Orquesta.

(Testimonio joven interna)

Sin embargo, en un contexto como el de El Salvador, los prejuicios sociales ante
personas que han estado privadas de libertad estan demasiado arraigados, lo que
dificulta que realmente ¢stas puedan acceder a cualquier tipo de estudios © a algun
trabajo, debido a sus antecedentes, lo que convierte estos suefos en desafios propios
del proceso de insercion.

Pero con cada concierto se abre una nueva posibilidad para las jovenes que ya se
encuentran en libertad. Una de las personas asistentes a uno de los conciertos, quedo
impresionada con el trabajo vy las habilidades de las jovenes, lo que la motivo al final
del concierto a acercarse y consultar de qué forma podria apoyar el proyecto. Entre
conversaciones, surgid la propuesta que las jovenes pudieran realizar una pasantia
laboral de un mes en su empresa, con el propodsito de contribuir a tener experiencia
laboral y asi facilitar la busqueda de empleo que se vuelve un factor clave para la
insercion de las jovenes.




Aqui hay varias adolescentes muy habilidosas en ese sentido, pero mas que eso
sivamos mas alla a hablar de la Orquesta de Cuerdas es hablar de la insercion
social porque en cada concierto estamos acercandolas a la comunidad,
estamos diciendole a la sociedad que ellas tienen la posibilidad de salir de
donde estan, ellas van a salir, lo estan logrando, porque son buenas practicas
de cultura de paz..aparte de eso verlo mas alla, por ejemplo el Ensamble
LiberARTE, que ahora se ha conformado con jovenes que ya han salido del Centro.

(Testimonio integrante equipo ISNA)

A partir de este encuentro, en octubre de 2017 se inicid con esta experiencia de
pasantia con las jovenes que ya se encontraban en libertad.

Cuando me invitaron al concierto de la Orquesta en el Teatro Nacional nunca
me imaginé la experiencia que iba a vivir Yo esperaba algo mucho mas
sencillo, me asombre de verlas tan profesionales, tan seguras y entregadas con
lo que estaban haciendo. Yo tenia una imagen diferente de las jovenes que
se encuentran en esa situacion, las imaginaba sin deseos de salir adelante, sin
suenos, sin proyectos. Cuando las vi tocar y tuve la oportunidad de conocerlas
me conmovi muchisimo, porque aprender a tocar un instrumento requiere mucha
dedicacion, disciplina y determinacion. Cuando las conoci y pude conversar
con algunas de ellas, cambio completamente la imagen que tenia. Las chicas
se merecen otra oportunidad independientemente de los pasados que
tienen, todos nos merecemos otra oportunidad. En esas conversaciones me di
cuenta del deseo de las chicas de continuar estudiando y de conseguir un
frabajo, pero su historia era una limitante para que las personas les den una
oportunidad. Al inicio no fue tan facil tomar la decision de apoyar a las chicas
a través de una pasantia laboral ya que lastimosamente en nuestro pais
hay una estigmatizacion muy fuerte. Sin embargo, pens¢ que ellas merecian la
oportunidad y si yo tenia un medio para poderles generar una oportunidad
por qué no hacerlo.

(Testimonio microempresaria)
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En noviembre de 2017 y gracias al acompanamiento del Equipo de TNT, tres de las
jovenes que forman parte de la Orquesta dan continuidad a uno de sus suefos:
estudiar en la universidad. Durante este mes han iniciado un proceso de admision que
sin duda esta lleno de muchos retos y desafios, pero al mismo tiempo de ilusiones y
esperanzas de un futuro diferente.

Este es un gran paso para mi sueno de tener una carrera y ser toda una
universitaria, para poder tener un buen trabajo y ayudar a mis padres ya que
para mi ellos son el motivo de mis suerios porque quiero lo mejor para ellos,
quiero agradecerles cada una de las cosas que han hecho en vida para
poder ser una gran persona integrada a la sociedad.

(Testimonio joven en libertad)
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El reto de abandonar la vision reduccionista tradicional y entender la experiencia de
la Orquesta de Cuerdas de Mujeres Jovenes Privadas de Libertad como un sistema
complejo compuesto por numerosas aristas (explicitas ¢ implicitas) en permanente
interaccion y transformacion, posibilitd en la construccion de esta sistematizacion
la identificacion de aspectos importantes que dan cuenta de los aprendizajes @
diferentes niveles que tuvieron los y las participantes de la experiencia. En este
apartado se quiere hacer referencia precisamente a los aprendizajes y reflexiones
que deja la reconstruccion colectiva de la experiencia.

Uno de los aprendizajes asociado a los factores de éxito de la experiencia de la
Orquesta de Cuerdas, tiene que ver con la conformacion del equipo de docentes,
el cual se consolidd con un grupo de jOvenes musicos profesionales, formados en
academia y que adicionalmente han tenido experiencia de trabajo con jovenes
en situacion de riesgo, lo que facilitd la construccion de una apuesta pedagodgica
que permitiera acercarse de manera diferente a las jovenes y teniendo como
objetivo el enamorarse de la musica y del instrumento y no la simple ensefianza de
la interpretacion del mismo.

Esta pedagogia no solo tuvo en cuenta las condiciones de privacion de libertad
de las jovenes, sino que tambiéen tuvo en cuenta sus condiciones individuales, sus
trayectos de vida previos, sus necesidades, sus expectativas, haciendo de ¢sta una
metodologia flexible, que permite establecer formas de relacionamiento horizontal,
sin jerarquias, sin distancias y sin estigmas, favoreciendo el trato humanizado que
caracterizd toda la intervencion con las jovenes desde el inicio de la experiencia.
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Con el trato humanizado como parte de la estrategia pedagogico, nacen lazos
de afectividad que sin duda ayudan a fortalecer la autoestima en las jovenes
participantes de la Orquesta de Cuerdas, siendo este un factor determinante en el
proceso de aprendizaje.

La confianza emerge también como otro factor importante, el entregar el instrumento
al cuidado de las jovenes representa un voto de confianza y de credibilidad hacia
cllas, lo que fue correspondido con la responsabilidad por parte de ellas; ademas
de un buen comportamiento al interior del Centro, que facilita la consecucion de
permisos de movilidad para sus presentaciones fuera del mismo.

El exponerse en las presentaciones publicas de la Orquesta de Cuerdas, ha
contribuido en el fortalecimiento de la autoestima, tanto individual como grupal,
permitiendo mostrar una faceta diferente ala sociedad y logrando el reconocimiento
de sus familias y de las instituciones que acompafnan el proceso. Estos reconocimientos
hacen ver a las jovenes la importancia y utilidad de su participacion en los talleres
de la Orquesta, motivandolas a esforzarse cada vez mas en las audiciones, ensayos
y presentaciones.

Se ha podido evidenciar durante la experiencia que las jovenes han sido
protagonistas en muchos de los espacios generados para ellas, es decir, han
dejado de ser las alumnas pasivas que asisten a un taller y se han convertido en
participantes activas, que tienen voz y realizan propuestas.
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La interaccion con otros artistas a traves del Festival LiberARTE, ha permitido a las
jovenes ver ofras formas del arte y vislumbrar otras formas de vida que les ayudg,
a manera de orientacion vocacional, a pensar en un futuro diferente fuera del
Centro. Esto se debe tambien a la forma en que las jovenes se relacionan con estas
personas, quienes no las ven de una manera estigmatizada, sino por el contrario
como unas jovenes con un futuro en construccidon y que solo requieren de una
oportunidad y de una dosis de confianza.

La participacion de una las jovenes de la Orquesta de Cuerdas, en aquel momento
en medio abierto, en la Il bienal lberoamericana de Infancias y Juventudes en la
ciudad de Manizales, Colombia, no se reduce al simple hecho de que la joven
pudo salir del pais y contar su historia, adicional a esto, la joven pudo gracias a
este viaje ampliar sus horizontes, reformular su proyecto de vida, y hoy dia es una
joven que estd aplicando a la universidad y que se encuentra en busqueda de
nuevas oportunidades a traves de su participacion en la Orquesta de Cuerdas.

Después de la sistematizacion de esta experiencia, sin duda quedan muchos retos
y desafios, pero uno de los mas importantes, hace referencia al momento en que las
jovenes pueden alcanzar su libertad, {qué pasa con el acompaniamiento fuera del
Centro? Realmente no se ha podido idenfificar opciones institucionales, ni publicas
o privadas, que apoyen 0 acompanen a las jovenes en este proceso de insercion a
la sociedad después de que ellas abandonan el Centro. Para esto, se ha llegado a
la conclusion de que también es necesario educar a la sociedad para que también
sea co-responsable en el proceso de insercion de las jovenes, brindandoles nuevas
oportunidades, no estigmatizandolas, con la firme creencia de que la educacion
es el camino para transformar las vidas de estas jovenes y que en muchos de los
casos ellas también necesitan del afecto de la sociedad para recuperar el sendero
y volver a encauzar sus vidas.
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